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一、現行法定職掌及組織系統表： 

(一) 機關主要職掌： 

桃園市政府警察局組織規程係依桃園市政府組織自治條例第 6條第 2項規定訂定，置

局長 1人，承市長之命並兼受內政部警政署指揮監督，依法綜理本市治安維護、交通

安全維護及民防防情與管制等勤業務。 

(二) 內部分層業務： 

1. 本局設有行政、保安、保防、訓練、防治、外事、後勤、犯罪預防 8科，資訊、秘

書、督察、人事、會計、公共關係、法制、政風 8室及勤務指揮、民防管制、刑事

鑑識 3個中心，分別掌理行政、保安、保防、訓練、防治、外事、後勤、犯罪預防、

資訊、秘書、督察、人事、會計、公共關係、法制、政風、勤務指揮、防情及鑑識

等勤業務。 

2. 本局設有保安、刑事、交通 3個警察大隊，少年、婦幼、捷運 3個警察隊，分別掌

理保安、刑事、交通、少年、婦幼、捷運等勤業務。 

3. 本局設有桃園、中壢、平鎮、楊梅、龜山、八德、大溪、大園、龍潭、蘆竹 10個

分局、4個分駐所、80個派出所，分別執行各轄區治安、交通等勤業務。 

(三) 組織系統表：如附表一。 

(四) 預算員額表：如附表二。 

二、前年度及上年度已過期間計畫實施及預算執行情形： 

(一) 前年度計畫實施成果及決算辦理概況： 

1. 歲入部分：預算數 8億 2,491萬 6,000元，決算數 9億 4,546萬 4,427元。 

2. 歲出部分：預算數 65億 481萬 5,000元，決算數 62億 7,221萬 1,098元。 

(二) 上年度已過期間計畫實施及預算執行情形： 

1. 歲入部分：預算數 8億 2,507萬 8,000 元，截至 107年度 6月底止，執行數 3 億

7,263萬 7,097元。 

2. 歲出部分：預算數 66 億 5,842 萬 4,000 元，截至 107 年度 6 月底止，執行數 36

億 2,627萬 2,006元。 

三、本年度施政計畫重點及預算提要： 

(一) 本年度施政計畫重點及預期績效之概述： 

良好的治安、順暢的交通、優質的服務是城市競爭力提升的基石，亦是本局努力的目

標，本局將持續精進各項警政工作，透過傾聽民眾心聲、強化雙向溝通、推動警政改

革及提升服務品質等，積極回應民眾需求，再造警政升級、穩定社會治安，營造充滿

樂活與希望的安全城市。本局依據桃園市政府 108年度施政方針，配合中程施政計畫

及核定預算額度，並針對當前社會狀況及本局未來發展需要，編訂 108年度施政計畫，
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其目標與重點如次： 

1. 掃蕩非法槍彈：全面檢肅非法槍械，杜絕走私管道，查緝涉槍在逃要犯，遏止持

槍犯案，打擊槍擊暴力犯罪及查察改(製)造槍械場所，嚴格管制獲案槍彈處理流

程等為重要工作指標，動員必要警力，群策群力，貫徹執行，確保人民生命財產

安全，建構優質生活環境。 

2. 打擊毒品犯罪：依據臺灣高等檢察署、內政部警政署建構之全國性毒品資料庫，

以大數據分析犯罪者組織、網絡及趨勢，勾勒完整犯罪圖像，據以準確打擊毒品

犯罪，建構反毒防護網，並將查緝社區型販毒網絡列為第一目標，期使施用者不

易取得毒品，採取「拒毒」、「緝毒」並重方式，降低毒品造成之危害。並於各分

局配置拉曼光譜儀，提供第一線員警立即辨識毒品使用，更可作為院檢及時聲押

起訴之重要參考依據，提升緝毒能量。 

3. 防制重大刑案：迅即啟動快打部隊，強力打擊街頭聚眾滋事等暴力事件，透過靈

活調度打擊犯罪，有效分配警戒、逮捕、蒐證與交管等工作，對於現行犯依法逮

捕，在場助勢、叫囂者，全數帶回管束，消弭、防止聚眾鬥毆，並針對清查涉案

成員幫派背景、勢力區域、依附之不法行業及堂口首腦，並以組織犯罪蒐證偵辦。 

4. 檢肅黑道幫派：對公開滋事、蓄意挑釁公權力之幫派組合，加強情資蒐報，採行

立即處理、重點打擊及連坐檢肅、斷絕金援之策略，綿密規劃執行「全國大掃蕩

─打擊黑幫行動」、「檢肅治平專案」及結合臺灣桃園地方檢察署共同實施「桃園

地區檢警聯合專案掃蕩黑幫行動」，檢肅轄內黑道幫派。 

5. 遏阻詐欺犯罪：利用 165 金融平臺提供之車手 ATM 提款熱點資料進行車手集團關

聯式分析，掌握轄內車手集團流竄情形，並建置群組供各單位即時影像上傳指認，

提升車手查緝率，並積極向上溯源，掃蕩詐欺集團。 

6. 預防竊盜犯罪：分析轄內全般治安狀況，對於案件發生集中區域，要求轄區分局

編排肅竊相關勤務作為，以有效查緝並防制宵小再犯。另若查獲反覆實施同一犯

罪行為之竊嫌，則報請檢察官指揮偵辦並建請羈押，防止再犯，且利於擴大偵辦，

並不定時規劃易銷贓場所稽查勤務，期能阻斷銷贓管道，以降低竊盜案件發生機

率。 

7. 加強保護少年：結合校園宣導至學校宣講詐騙集團最新犯罪手法及防範之道，同

時輔以播放相關之宣導短片，利用案例加深學生印象；持續協助各校辦理各類大

型場合預防犯罪宣導，且為加強提升宣導效果，增加以小班式進行小團體宣導，

由少年警察隊與學校專業科系、社團合作，以「集體創作模式」，改由「學生向學

生宣導」面向，透過學生的視角、口語及肢體語言，以舞台話劇方式，傳達校園

「反毒」、「反詐騙」宣導的觀念，強化學生印象。 
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8. 建立行車秩序，維持交通安全：持續分析易肇事路段、時段及原因，於易肇事路

段、時段編排巡邏、路檢勤務，除維持治安外，亦兼顧交通事故防制，並規劃停

留駐守方式提升見警率，促使用路人遵守交通安全規則。分析肇事資料後，提供

予市政府交通局依「易肇事路段改善計畫」及「路口交通安全設施改善計畫」，主

動進行交通工程改善，淨化道路危險因子，減少交通事故。為提醒青少年避免危

險駕車，防制事故發生，除邀集相關單位運用交通工程改善措施(如增設車道、縮

減路肩寬度、繪設近障礙物線及 24 小時禁止停車標誌等)，避免車輛利用寬廣路

肩集結車隊或群聚助長危險駕車氣焰，且於危險駕車熱點路段(口)，規劃增設「天

羅地網監視錄影系統」及「固定式測速照相桿」，以科技監控即時採取有效措施，

強化證據能力，並有效遏止車輛有競速(技)情事發生。 

9. 天羅地網有智慧，守護桃園更安心：本局天羅地網監視錄影系統於本市各治安要

點、重要路口及其他有維護公共安全、預防犯罪必要之區域，建置監控點，至 108

年底總計監控點將有 3,451 處(自建案 679 處、租賃案 2,772 處)、攝影機將達 2

萬支，以建構本市綿密治安防護網。自建案於 101年導入「交流道車牌辨識系統」，

租賃案自 105年導入「車牌辨識系統」，目前天羅地網監視錄影系統具車牌辨識功

能之攝影機合計有 7,420 支，可協助找尋歷史影像之特定車號，其中 4,598 支具

「即時車牌辨識功能」，可分析即時車牌資料並上傳至資料庫，有利於即時追蹤特

定車號，提升辦案效能。除持續導入車牌辨識系統外，另新增車型、車色檢索系

統及特定車輛即時告警系統等智慧運用。 

10. 購置協勤民力應勤裝備，提升服務好品質：運用民防大隊編組人員，於平時及重

要節日期間協助治安工作，各分局民防人員協勤時數平均每月每人均達 4 至 6 小

時，有效彌補警力不足，保障民眾生活安全，對社區治安穩定提供強而有力的支

持力量；另為凝聚社區意識與增進社區安全，結合社區資源，提高居民防詐、防

搶及防盜等安全意識，降低歹徒在社區犯罪意圖，持續輔導成立守望相助隊，協

助警察共同維護社區治安。 

11. 增購高性能警用車輛，提升打擊犯罪能量：為充分發揮警察維護治安及交通能量，

配有精良的裝備，可迅即打擊犯罪，保護民眾安全；另執行特種警衛勤務車輛需

高速行駛，較佳之動力及煞車性能，可增加執勤安全性，爰爭取採購高性能警用

車輛，提高員警勤務安全。 

(二) 本年度預算提要及成本估計： 

1. 歲入部分：本年度預算數 9億 1,149 萬元，較上年度預算 8億 2,507 萬 8,000 元，

增列 8,641萬 2,000元，增加率 10.47％，其明細如下： 

(1) 罰款及賠償收入：本年度預算數 8億 7,637萬 6,000元。 

(2) 規費收入：本年度預算數 444萬 1,000元。 
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(3) 財產收入：本年度預算數 98萬 8,000元。 

(4) 補助及協助收入：本年度預算數 2,906萬元。 

(5) 其他收入：本年度預算數 62萬 5,000元。 

2. 歲出部分：本年度預算數 67億 9,788萬 2,000元，較上年度預算 66億 5,842萬

4,000元，增列 1億 3,945萬 8,000元，增加率 2.09％。 

3. 按支出性質分析： 

(1) 經常支出：本年度預算數 64億 3,125萬 4,000元，佔歲出預算總額 67億 9,788

萬 2,000 元之 94.61％，較上年度法定經常支出預算數 60 億 9,255 萬 3,000

元，增列 3億 3,870萬 1,000元，增加率 5.56％，編列內容包括人事費 53億

1,452萬 4,000元、業務費 10億 2,206萬 4,000元及獎補助費 9,466萬 6,000

元。 

(2) 資本支出：本年度預算數 3億 6,662萬 8,000元，佔歲出預算總額 67億 9,788

萬 2,000元之 5.39％，較上年度法定資本支出預算數 5億 6,587萬 1,000元，

減列 1億 9,924萬 3,000元，減少率 35.21％，編列內容包括設備及投資 3億

6,662萬 8,000元。 

(三) 計畫及預算統計表： 

                                                       單位：新臺幣千元 

業務計畫  本年度預算數  統計比率  

桃園市政府警察局主管合計  6,797,882 100.00％ 

桃園市政府警察局  6,797,882 100.00％ 

一般行政 5,625,077 82.75％ 

警政業務 1,172,805 17.25％ 

四、其他必要之分析事項：無 
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(附表一)組織系統表： 

組織系統表 

主管機關名稱 一級機關名稱 二級機關名稱 

桃園市政府警察局 桃園市政府警察局  警察局(局本部) 

桃園分局 

中壢分局 

平鎮分局 

楊梅分局 

龜山分局 

八德分局 

大溪分局 

大園分局 

龍潭分局 

蘆竹分局 

保安警察大隊 

刑事警察大隊 

交通警察大隊 

少年警察隊 

婦幼警察隊 

捷運警察隊 
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(附表二)預算員額表： 

預算員額表 

類別 
本年度 

預算員額 

上年度 

預算員額 

與上年度 

增減比較 

職員 179 179  0 

警員 3,853 3,853  0 

約聘僱人員 27 20  7 

技工 1 2 -1 

駕駛 10 11 -1 

工友 62 65 -3 

合計 4,132 4,130  2 
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歲入來源別預算表
單位：新臺幣千元

款 項 目 節 名稱及編號
本年度
預算數

上年度
預算數

前年度
決算數

本年度與
上年度比較

說明及法令依據
科　　　　　　 　目

　　合　　　計
　

911,490 825,078 945,465 86,412

經常門合計
　

911,490 825,078 945,465 86,412

03 03000000000
罰款及賠償收入
　

876,376 819,163 935,393 57,213

061 　03143020000
　桃園市政府警察局
　

876,376 819,163 935,393 57,213

01 　　03143020100
　　罰金罰鍰及怠金
　

875,300 818,724 920,745 56,576

01 　　　03143020101
　　　罰金罰鍰
　

875,000 818,544 917,280 56,456

02 　　　03143020102
　　　怠金
　

300 180 3,465 120

02 　　03143020200
　　沒入及沒收財物
　

1,005 368 3,782 637

01 　　　03143020201
　　　沒入金
　

1,005 368 3,782 637

03 　　03143020300
　　賠償收入
　

71 71 10,866 -

01 　　　03143020301
　　　一般賠償收入
　

71 71 10,866 -

04 04000000000
規費收入
　

4,441 4,153 5,045 288

056 　04143020000
　桃園市政府警察局
　

4,441 4,153 5,045 288

01 　　04143020100
　　行政規費收入
　

4,327 4,039 4,933 288

01 　　　04143020102
　　　證照費
　

3,890 4,039 4,933 -149

02 　　　04143020104
　　　考試報名費
　

437 - - 437

02 　　04143020200
　　使用規費收入
　

114 114 112 -

01 　　　04143020213
　　　場地設施使用
　　　費
　

114 114 112 -

05 06000000000
財產收入
　

988 941 1,454 47

068 　06143020000 988 941 1,454 47
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桃園市政府警察局主管

中華民國108年度

歲入來源別預算表
單位：新臺幣千元

款 項 目 節 名稱及編號
本年度
預算數

上年度
預算數

前年度
決算數

本年度與
上年度比較

說明及法令依據
科　　　　　　 　目

　桃園市政府警察局
　

01 　　06143020100
　　財產孳息
　

133 86 78 47

01 　　　06143020101
　　　利息收入
　

81 86 78 -5

02 　　　06143020102
　　　租金收入
　

52 - - 52

02 　　06143020500
　　廢舊物資售價
　

855 855 1,376 -

01 　　　06143020501
　　　廢舊物資售價
　

855 855 1,376 -

07 08000000000
補助及協助收入
　

29,060 - - 29,060

033 　08143020000
　桃園市政府警察局
　

29,060 - - 29,060

01 　　08143020100
　　上級政府補助收
　　入
　

29,060 - - 29,060

01 　　　08143020102
　　　計畫型補助收
　　　入
　

29,060 - - 29,060

09 11000000000
其他收入
　

625 821 3,573 -196

054 　11143020000
　桃園市政府警察局
　

625 821 3,573 -196

01 　　11143020200
　　雜項收入
　

625 821 3,573 -196

01 　　　11143020201
　　　收回以前年度
　　　歲出
　

10 - 647 10

02 　　　11143020202
　　　車輛保管費
　

520 713 701 -193

03 　　　11143020203
　　　車輛移置費
　

93 108 72 -15

04 　　　11143020210
　　　其他雜項收入
　

2 - 2,153 2
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桃園市政府警察局主管

中華民國108年度

歲出政事別預算表
單位：新臺幣千元

款 項 目 節 名稱及編號
本年度
預算數

上年度
預算數

前年度
決算數

本年度與
上年度比較

科　　　　　　　　 　目

　合        計
　

6,797,882 6,658,424 6,272,210 139,458

一般政務支出
　

6,797,882 6,658,424 6,272,210 139,458

05 39000000000
警政支出

6,797,882 6,658,424 6,272,210 139,458

001 　39143020000
　桃園市政府警察局

6,797,882 6,658,424 6,272,210 139,458

01 　　39143020100
　　一般行政

5,625,077 5,554,095 5,372,628 70,982

01 　　　39143020101
　　　行政管理

5,625,077 5,554,095 5,372,628 70,982

02 　　39143020200
　　警政業務

1,172,805 1,104,329 899,582 68,476

01 　　　39143020219
　　　警政工作

1,172,805 1,104,329 899,582 68,476
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桃園市政府警察局主管

中華民國108年度

歲出機關別預算表
單位：新臺幣千元

款 項 目 節 名稱及編號
本年度
預算數

上年度
預算數

前年度
決算數

本年度與
上年度比較

說　　明
科　　　　　　　　 　目

14 00140000000
桃園市政府警察局主
管

6,797,882 6,658,424 6,272,210 139,458

001 　00143020000
　桃園市政府警察局

6,797,882 6,658,424 6,272,210 139,458

01 　　39143020100
　　一般行政

5,625,077 5,554,095 5,372,628 70,982

01 　　　39143020101
　　　行政管理

5,625,077 5,554,095 5,372,628 70,982 一、本科目包括行政管理
　

二、本年度預算數包括:
　　人事費5,288,278千元
　　業務費219,719千元
　　設備及投資114,337千元
　　獎補助費2,743千元
　
三、本年度預算數與上年度比較：
　　增加 70,982千元
　　增列 人事費201,014千元
　　減列 業務費4,192千元
　　減列 設備及投資125,984千元
　　增列 獎補助費144千元
　

02 　　39143020200
　　警政業務

1,172,805 1,104,329 899,582 68,476

01 　　　39143020219
　　　警政工作

1,172,805 1,104,329 899,582 68,476 一、本科目包括警政工作
　

二、本年度預算數包括:
　　人事費26,246千元
　　業務費802,345千元
　　設備及投資252,291千元
　　獎補助費91,923千元
　
三、本年度預算數與上年度比較：
　　增加 68,476千元
　　增列 人事費185千元
　　增列 業務費118,645千元
　　減列 設備及投資73,259千元
　　增列 獎補助費22,905千元
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108年度 單位：新臺幣千元中華民國

桃園市政府警 察局主管

歲出一級用途別 科目分析彙計表

經                  常                 支                 出

合　計
人事費 業務費 獎補助費 債務費 預備金 小　計

科　　　　　　　目

人事費 業務費 設備及投資 獎補助費 小　計預備金

資                                  本                                  支                                  出

名                稱款 項

6,797,882 5,314,524 1,022,064 94,666 6,431,254 366,628 366,62814 桃園市政府警察局主
管
　

001 6,797,882 5,314,524 1,022,064 94,666 6,431,254 366,628 366,628　桃園市政府警察局
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108年度 單位：新臺幣千元中華民國

桃園市政府警 察局主管

歲出一級用途別 科目分析彙計表

經                  常                 支                 出

合　計
人事費 業務費 獎補助費 債務費 預備金 小　計

科　　　　　　　目

人事費 業務費 設備及投資 獎補助費 小　計預備金

資                                  本                                  支                                  出

名                稱款 項

6,797,882 5,314,524 1,022,064 94,666 6,431,254 366,628 366,62814 桃園市政府警察局主
管
　

001 6,797,882 5,314,524 1,022,064 94,666 6,431,254 366,628 366,628　桃園市政府警察局
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桃園市政府警察局主管

各機關預算員額彙計表
中華民國 108 年度 單位：人

款 項 目 名       稱
民意

代表
職員

警察

人員

消防

人員
工友 技工 駕駛 聘用 約僱 合計

　 合計 179 3,853 62 1 10 26 1 4,132

01 桃園市政府警察局主管 179 3,853 62 1 10 26 1 4,132

001 　桃園市政府警察局 179 3,853 62 1 10 26 1 4,132

01 　　桃園市政府警察局

　　(局本部)

93 232 17 3 5 350

02 　　桃園市政府警察局

　　桃園分局

8 493 6 1 508

03 　　桃園市政府警察局

　　中壢分局

8 463 5 476

04 　　桃園市政府警察局

　　平鎮分局

5 274 1 1 281

05 　　桃園市政府警察局

　　楊梅分局

6 271 5 1 283

06 　　桃園市政府警察局

　　龜山分局

5 249 6 1 261

07 　　桃園市政府警察局

　　八德分局

5 245 2 252

08 　　桃園市政府警察局

　　大溪分局

6 276 9 1 292

09 　　桃園市政府警察局

　　大園分局

6 242 5 1 254

10 　　桃園市政府警察局

　　龍潭分局

5 195 3 203

11 　　桃園市政府警察局

　　蘆竹分局

6 210 216

12 　　桃園市政府警察局

　　保安警察大隊

5 159 1 165

13 　　桃園市政府警察局

　　刑事警察大隊

8 119 1 1 129

14 　　桃園市政府警察局

　　交通警察大隊

6 291 1 298

15 　　桃園市政府警察局

　　少年警察隊

3 30 1 21 1 56

16 　　桃園市政府警察局

　　婦幼警察隊

2 23 25

17 　　桃園市政府警察局

　　捷運警察隊

2 81 83

科　　　　　　　　　　目 預               算               員               額
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108年度 單位：新臺幣千元中華民國

桃園市政府警 察局主管

各機關資本 支出分析表

土地 房屋建築及設備 公共建設及設施 機械設備

科　　　　　　　目

運輸設備 資訊軟硬體設備 雜項設備 權利 其他資本支出投資
機         關         名         稱款 項

合　計

31,510 67,695206,660 46,717 14,04614 桃園市政府警察局主管 366,628

001 31,510 67,695206,660 46,717 14,046  　桃園市政府警察局 366,628
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108年度 單位：新臺幣千元中華民國

桃園市政府警 察局主管

各機關資本 支出分析表

土地 房屋建築及設備 公共建設及設施 機械設備

科　　　　　　　目

運輸設備 資訊軟硬體設備 雜項設備 權利 其他資本支出投資
機         關         名         稱款 項

合　計

31,510 67,695206,660 46,717 14,04614 桃園市政府警察局主管 366,628

001 31,510 67,695206,660 46,717 14,046  　桃園市政府警察局 366,628
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